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!Řǳƭǘǎ {ǘŀȅ {ŀŦŜ 



 

    п нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 !Õĥûġ ĔėĈġÙÏġìİÙ ěÙėİìÏÙě 
{ķěġÙā aĈÕìãìÏÁġìĈĂ ÁĂÕ 9ĂéÁĂÏÙāÙĂġ tėĈ÷ÙÏġ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  !ǎ ƴŜǿ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ DǊŀƴǘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

 /ǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

 wŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ !t{ ǿƻǊƪŜǊǎ  

/ǳǊǊŜƴǘ DǊŀƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 bŜǿ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ 
 aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ !t{ ŎŀǎŜΣ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ Řŀǘŀ 
 /ƭƛŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
 aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

ппсΣлос 
/ƻƳǇŜǝǝǾŜ о ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘ Ϸ  



 

 р 

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎΣ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ LŘŀƘƻΩǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜŦŦƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ LŘŀƘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ LŘŀƘƻΩǎ ǎƛȄ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ 

ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

мо hƳōǳŘǎƳŜƴ 

рс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

hāÎĥÕěāÁĂ 

IŜƭǇƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

bǳǊǎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

пн ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

то ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

мсΣтру ǘƻǘŀƭ ōŜŘǎ 

осн ǘƻǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

оΣнлф ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ǿƛǎƛǘǎ 



 

    с нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

¢éÙ ġĈĔ ãìİÙ ÏĈāĔûÁìĂġě ìĂİĈûİÙÕ ġéÙ ãĈûûĈıìĂä ìěěĥÙěΥ 

мΦ ффΥ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜκ9ǾƛŎǘƛƻƴ 
нΦ фсΥ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ 
оΦ тоΥ 5ƛƎƴƛǘȅΣ wŜǎǇŜŎǘΣ {ǘŀŦŦ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ 
пΦ слΥ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
рΦ птΥ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ wŜǎǇƻƴŘ  

мΣнон ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŬƭŜŘ 

мΣрту Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

Ϸ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

тфлΣссф 

hāÎĥÕěāÁĂΣ ÏĈĂġΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 LŘŜƴǝŦȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

 tǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ 

 !ǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

 tǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 

 tǊƻǾƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
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¢ ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ 5ŀƛƭȅ [ƛǾƛƴƎ ό!5[ǎτŜŀǘƛƴƎΣ 

ǘƻƛƭŜǘƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎύ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΥ 

 /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ aŜŘƛŎŀǊŜ  
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

IŜƭǇƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ {ǘŀȅ ƛƴ 
¢ƘŜƛǊ IƻƳŜǎ 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 



 

    у нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΣ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

¢ėÁĂěĔĈėġÁġìĈĂ 

мснΣлут ōƻŀǊŘƛƴƎǎ 

ррлΣсму  

 

ϷоΦплκŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ 

ǇŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 ¢ŀǊƎŜǘΥ ǊŜŘǳŎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻΥ 

 aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 aŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

 {ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

 !Řǳƭǘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 {ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 



 

 ф 

 

нΣопмΣнрр Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

IĈāÙ 5ÙûìİÙėÙÕ aÙÁûě 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭ р ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΥ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƘƻǘΣ ŎƻƭŘΣ ŦǊƻȊŜƴΣ ŘǊƛŜŘΣ ŎŀƴƴŜŘΣ ŦǊŜǎƘ ƻǊ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻŘǎΦ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘΣ  

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŘƛŜǘƛŎƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜŦŦƻǊǘǎΦ  

пΣнмо ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ϷоΦтт ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ƳŜŀƭ  

руоΣрнл ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

wƛǎƪ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ aŜŀƭ /ƭƛŜƴǘǎ 



 

    мл нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

/ĈāāĈÕìġķ {ĥĔĔûÙāÙĂġÁû CĈĈÕ tėĈäėÁā ό/{Ctύ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ /{Ct ŀǎǎƛǎǘǎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴǳǘǊƛǘƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ¦{5! ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻȄ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ LŘŀƘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ CƻƻŘōŀƴƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

нрΣплп ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

нΣнлл ǎŜƴƛƻǊǎ ǎŜǊǾŜŘ 

рт ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

 ŎƘŜŜǎŜ   

 ŎŜǊŜŀƭ  

 ŎŀƴƴŜŘ ƳŜŀǘ   

 ŦŀǊƛƴŀ 

 Ǉŀǎǘŀ   

 ŬǎƘ 

 ƧǳƛŎŜ 

 ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 

 ŎŀƴƴŜŘ ŦǊǳƛǘǎ 

 ƻŀǘǎ 

 ŘǊȅ ōŜŀƴǎ 

 ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ он ƭōǎΦ ǇŜǊ ōƻȄ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀƛƴΥ 



 

 мм 

 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƴƻ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜǊǊŀƴŘǎΣ ōƛƭƭ ǇŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

IĈāÙāÁùÙė 

прΣттт ƘƻǳǊǎ 

мΣомо ŎƭƛŜƴǘǎ 

 

 

ϷрооκŎƭƛŜƴǘκŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ϷмрΦолκƘƻǳǊ 

ор ƘƻǳǊǎκŎƭƛŜƴǘκŀƴƴǳŀƭƭȅ 

тллΣонф 

IŜƭǇƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ 

{ǘŀȅ ƛƴ ¢ƘŜƛǊ 
IƻƳŜǎ 

wƛǎƪ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ IƻƳŜƳŀƪŜǊ /ƭƛŜƴǘǎ 



 

    мн нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

LƳǇǊƻǾŜǎ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ-ǘƛƳŜ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΥ 

 !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪ 

 {ƛŘŜǿŀƭƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 IŜŀǾȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

 IƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 DǊŀō ōŀǊǎ 

 ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀƳǇǎ 

/éĈėÙ 

  рмр ƘƻǳǊǎ 

рΣпуо 
ϷмлΦсрκƘƻǳǊ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
{ŀŦŜǘȅ  LƴǎƛŘŜ 
ŀƴŘ hǳǘǎƛŘŜ 
{ŜƴƛƻǊǎΩ IƻƳŜǎ 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

по ŎƭƛŜƴǘǎ 

wƛǎƪ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ /ƘƻǊŜ /ƭƛŜƴǘǎ 



 

 мо 

 

bĥġėìġìĈĂ {ÙėİìÏÙě LĂÏÙĂġìİÙ tėĈäėÁā όb{Ltύ 

IŜƭǇƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ 

{ǘŀȅ ƛƴ ¢ƘŜƛǊ 
IƻƳŜǎ 

¢ƘŜ LŘŀƘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ LŘŀƘƻŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

b{Lt ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LŘŀƘƻ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

фп ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ 
мΣлртΣмсн ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ нлму 

!ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Φто ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳŜŀƭ 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

тспΣнлф 



 

    мп нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

LÕÁéĈ [ìãÙěĔÁĂ wÙěĔìġÙ DėÁĂġ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ о-ȅŜŀǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ уоΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ LŘŀƘƻŀƴǎ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ƘŜŀǾȅ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ  

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LŘŀƘƻ 

м ƛƴ р ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

рл҈ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ 

оо҈ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƛƴ-ƭŀǿ 

м ƛƴ р ƴƻƴ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ǿƛǘƘƛƴ н-ȅŜŀǊǎ 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘǎ 

молΣмру 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

 9ȄǇŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ  

 LƳǇǊƻǾŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 



 

 мр 

 

LÕÁéĈ ãÁāìûķ ÏÁėÙäìİÙė {ĥĔĔĈėġ tėĈäėÁā 

CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ LŘŀƘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ 

Ǌŀǝƻ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ LŘŀƘƻ ǿŀǎ с ǘƻ 

мΣ ōǳǘ ōȅ нлнл ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ǿƛƭƭ ōŜ о ǘƻ мΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜǿŜǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  ! ǎƻƭƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ  L/h! ǿƛƭƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

мΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ όhǳǘǊŜŀŎƘύ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ 

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇκ9ŘǳŎŀǝƻƴ  

пΦ wŜǎǇƛǘŜ 

рΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό[ƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎύ 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

тнпΣмтр 
9ƴŀōƭƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ 

{ǘŀȅ ƛƴ ¢ƘŜƛǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



 

    мс нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

LÕÁéĈ ãÁāìûķ ÏÁėÙäìİÙė {ĥĔĔĈėġ tėĈäėÁāΣ ÏĈĂġΦ 

{C¸нлмфΥ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¢ǊŜƴŘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ¦ƴƛǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ Ϸ  рсΣсрс b! 

!ŎŎŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ Ϸ нмтΣпрф оΣфму /ƻƴǘŀŎǘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇκ9ŘǳŎŀǝƻƴ Ϸ  тоΣтту b! 

wŜǎǇƛǘŜ Ϸ оруΣнуу ноΣлфо IƻǳǊǎκосп ŎƭƛŜƴǘǎ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ϸ  мтΣффр b! 

wƛǎƪ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ wŜǎǇƛǘŜ /ƭƛŜƴǘǎ 



 

 мт 

 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

пнлΣнпс 

{ÙĂìĈė /ĈāāĥĂìġķ {ÙėİìÏÙ 9āĔûĈķāÙĂġ tėĈäėÁā 

hƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜƛǎƳΣ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  {/{9t ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ  Ǝŀƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 9ƴǊƻƭƭŜŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŦƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ǝŀƛƴǎ ŀ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǿŀƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǎŜƴƛƻǊ ǿƻǊƪŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƻŦ 

ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LŘŀƘƻ 

нмΣмлн {ŜƴƛƻǊǎ ƛƴ tƻǾŜǊǘȅ  

tƻǾŜǊǘȅ Ґ ϷмнΣпфл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ  

tƻǾŜǊǘȅ Ґ ϷмсΣфмл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

рр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {C¸мф 

 рр ŎƭƛŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 !ǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΥ нлΦр ƳƻƴǘƘǎ 

 ¢ƻǘŀƭ ƘǊǎΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ опΣсфл  

 ϷнуфΣпмр ŜƴǊƻƭƭŜŜ ǿŀƎŜǎκϷрΣнсн ǇŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŜ 

 ϷопΣпур ŜƴǊƻƭƭŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκǎǳǇǇƻǊǘ  

 ϷроΣотм ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 Iƻǎǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ Lƴ-ƪƛƴŘ ϷроΣсср  



 

    му нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 aÙÕìÏÁėÙ LāĔėĈİÙāÙĂġě ãĈė tÁġìÙĂġě ÁĂÕ  
tėĈİìÕÙėě !Ïġ όaLtt!ύ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ tŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜǊǎ !Ŏǘ όaLtt!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 

ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 

ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

aŜŘƛŎŀǊŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

мпнΣуму 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ LŘŀƘƻΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ǘŀǘŜ 

IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ .ŜƴŜŬǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ ό{IL.!ύ ǘƻ ǎƛƎƴǳǇ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ŦƻǊΥ 

 aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ όa{tύ  

 [ƻǿ LƴŎƻƳŜ {ǳōǎƛŘȅ ό[L{ύ 

 aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

 /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {IL.! ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ  

 /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό!!!ύ ǘƻΥ  

 wŜŎǊǳƛǘ Ƙƻǎǘ ǎƛǘŜǎ 

 5ŜǾŜƭƻǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

 tǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ¢Ǌƛōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



 

 мф 

¦
Ă
ì
İ
Ù
ė
ě
Á
û
 
C
Ĉ
Ï
ĥ
ě

 I ŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƻǊ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ LŘŀƘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ 

 tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ  

ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

 CǳƴŘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 IŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ  

ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŜ 

IŜƭǇƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ {ǘŀȅ 
IŜŀƭǘƘȅ 



 

    нл нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

5ìěÙÁěÙ tėÙİÙĂġìĈĂ Ϩ IÙÁûġé tėĈāĈġìĈĂ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōƻƻǎǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎƛƴƎΦ DƻƻŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘƛǾŜ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ !!!ǎ ōǊƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻƭŘŜǊ LŘŀƘƻŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀǇ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

уфΣуор 

!!! L !!! LL !!! LLL !!! L± !!! ± !!! ±L 

/ŀǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
 
tƻǿŜǊŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ 
ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
όt¢/ύ 

bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ 

5ƛŀōŜǘŜǎ {ŜƭŦ-aƎƳǘ 
ό5{atύ 
 
/ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴ {ŜƭŦς 
aƎƳǘ ό/t{atύ 
 
t¢/ 
  

hǾŜǊ сл ϧ 
DŜǩƴƎ Cƛǘ 

5{at 
 
t¢/ 

/5{at 
 
5{at 
 
t¢/ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻΥ 

 .ǳƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

 [ŜŀǊƴ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 

 /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ 

 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 



 

 нм 

 

/ĈĂäėÙäÁġÙ aÙÁûě 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

!ŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀƎƛƴƎ 

LŘŀƘƻŀƴǎΦ  aƻǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎ 

ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿΦ  

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

мΣтнфΣомр 

CŜŜŘƛƴƎ .ƻŘȅ 
ŀƴŘ {ƻǳƭ 

пфнΣппл ƳŜŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ 

фп ƳŜŀƭ ǎƛǘŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ όƎǊƻǳǇύ ǎŜǩƴƎΥ 

 ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ  

 ǊŜŘǳŎŜ ƘǳƴƎŜǊ  

 ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

мпΣнно ŎƭƛŜƴǘǎ 

ϷоΦрмκŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊ ƳŜŀƭ 

Ϸмнн ŎƭƛŜƴǘκȅŜŀǊ 



 

    нн нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

 

/ĈĂäėÙäÁġÙ aÙÁûěΣ ÏĈĂġΦ 

{ÙĂìĈė aÙÕìÏÁėÙ CėÁĥÕ tėÙİÙĂġìĈĂ ό{atύ 

нпн group presentations 

 пнр community events 

  мΣлуо one-to-one counseling sessions 

   мо volunteers 

Ϸ¢ƻǘŀƭ {C¸мф 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΣ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘΦ 

¢ǊŀƛƴŜŘ {at ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ƎǊƻǳǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭ {ŎŀƳ WŀƳǎΦ 

wƛǎƪ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǘŜ aŜŀƭ /ƭƛŜƴǘǎ 

нрнΣуно 



 

 но 

 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀƎƛƴƎ LŘŀƘƻŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ LŘŀƘƻ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƻƴ !ƎƛƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 

LŘŀƘƻŀƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό!!!ύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ L ϧ ! ǿƻǊƪŜǊǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

LĂãĈėāÁġìĈĂ Ϩ !ěěìěġÁĂÏÙ όLϨ!ύ 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

мΣмлуΣссу 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ /ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 tǊŜǇŀǊŜǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

 [ƛƴƪǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 9ƴǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ  

{ŜǊǾƛŎŜ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ¦ƴƛǘǎ 

¢ƻǘŀƭ Lϧ! DŜƴŜǊŀƭ ϧ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǘŀũ нмΦпо {ǘŀũ 

¢ƻǘŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƭƛŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜŘ нлΣнтн /ƭƛŜƴǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ Lϧ! Ϸ     уфмΣнлф ноΣлто ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ Lϧ! Ϸ     нмтΣпрф оΣфму ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

¢ƻǘŀƭ Ϸ мΣмлуΣссу нсΣффм ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ŜƭŦ-

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ  

wŜƭƛŀōƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 

    нп нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 5ÙāÙĂġìÁ /ÁĔÁÎûÙ-!ûļéÙìāÙėΩě 5ìěÙÁěÙ  
{ĥĔĔĈėġìİÙ {ÙėİìÏÙě tėĈäėÁā 

Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀΣ ǘƘŜ L/h! ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ƛǾƛƴƎΦ  9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƛƴ-ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜƳŜƴǘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƘŀǎΥ  

 9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ с-ǿŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ у 5ŜƳŜƴǘƛŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ 

 tǊƻǾƛŘŜŘ 5ŜƳŜƴǘƛŀ /ŀǇŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǎǘŀŦŦ 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǎǘŀŦŦ 

 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ άYƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ мл {ƛƎƴǎ ŀƴŘ р 

IŜŀƭǘƘ Iŀōƛǘǎέ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LŘŀƘƻ 

 CǳƴŘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ .ƻƛǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

морΣмуп 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 5ŜƳŜƴǝŀ 
/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ŎǊƻǎǎ 

LŘŀƘƻ 



 

 нр 

 

tûÁĂĂìĂä ÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġìĈĂ 

!!! LLΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŎƭƻǎŜǘΦ ²ƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŘŀƘƻ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

/ƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LŘŀƘƻΩǎ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀǘŜ tƭŀƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛȄ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 

!!! LLLΥ tǳǊǎǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ /ǊƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ {ŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ±ŀƭƭŜȅ /ŀǊŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ LŘŀƘƻ 

!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

LŘŀƘƻ IǳƴƎŜǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 

!!! LΥ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǇǳǘ 

ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  



 

    нс нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

 

!!! L±Υ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻƴ 

ŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƭƛƴƪ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƘƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀō ōŀǊǎΦ 

tûÁĂĂìĂä ÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġìĈĂΣ ÏĈĂġΦ 

фуΣмсп Ϸ ǘƻǘŀƭ {C¸мф 

!!! ±Υ tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ tƻǿŜǊŦǳƭ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ŀƴŘ 

wŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ L5 {ǘŀǘŜ 

CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ L{¦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ 5ƻǿƴŜȅ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎΦ  

!!! ±LΥ  9ȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ άhǇŜǊŀǝƻƴ wŜŘ CƛƭŜ tǊƻƧŜŎǘέΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΦ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ bŜŜŘǎΣ /ǊŜŀǝƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 



 

 нт 

t ŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ LŘŀƘƻ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƭƭƻǿǎ ƻƭŘŜǊ LŘŀƘƻŀƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦ  

{
ġ
Á
ķ
 
9
Õ
ĥ
Ï
Á
ġ
Ù
Õ

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ L/h! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀƎƛƴƎΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǎŜƭŦ-ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀƎƛƴƎΦƛŘŀƘƻΦƎƻǾκǎǘŀȅ-ǎŀŦŜκƻƴƭƛƴŜ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ-ǘƻƻƭǎκ 

http://www.aging.idaho.gov
https://aging.idaho.gov/stay-safe/online-reporting-tools/


 

    ну нлмф !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

²éķ hĂûìĂÙ [ÙÁėĂìĂäΚ 

LŘŀƘƻŀƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀǊǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻƭŘŜǊ LŘŀƘƻŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀǊǘ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ LŘŀƘƻŀƴǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 

Cw99Φ  

Cʰʭʭʠʩʯ ʞʪʩʯʠʩʯ ʤʩʞʧʰʟʠʮ 

 Dementia Skills 

 Caregiver Skills 

 Healthy Caregiving 

 Senior Center Training 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘŜŘΦ 


